Trudng BKS : 1.800.000 dong/théng.
Thanh vién BKS  : 1.500.000 ddng/thang.
Thu ky HPQT :1.000.000 ddng/thdng.

* Mirc th lao c6 dinh néu trén s& dwgc quyét toan di néu dat ké hoach dé ra.

* Trudong hop lgi nhudn thue hién vugt mire ké hoach trén 10% d2 ra thi cc thanh
vién HDQT, thanh vién BKS va Ban Lanh dao cong ty s& dugc thudng thém : 5% (ndm phan
tram) tinh trén lgi nhuén sau thué vuot k& hoach nam.

* Trudong hop dudi mic ké hoach dé ra thi cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS va
thu ky HPDQT s€ dugc hudng : 50% (ndm muoi phdn trdm) mbc hudng/thang.

Noi dung 11: Trinh dai hdi thong qua lwa chon Cong ty kiém to4n cho nim tii
chinh 2015:

Doan chi tich trinh dai hoi ddng cb dong v& viéc xem xét va lya chon Cong ty TNHH
Hang Kiém toén (AASC) 12 don vi s& kiém toén bao cdo Tai chinh ndm 2015.

Trong qua trinh dai héi dd co thém cé dong dén dang ky tham du. Cong ty da lam thu
tuc cho 02 ¢6 déng tham dy, dai dién cho 1. 215 ¢d phan bing 0,017% von diéu Ié. Ben thoi
diém 9h30’ ngay 24/4/2015 Dai héi cé 80 c¢é dong tham du dai dién cho 6.318.550 co  phan
bang 81.007% von diéu Ié.

Nbi dung 12: Cb dong phat biéu, thao luin va biu quyét cic noi dung ciia chwong
trinh dai hoi:

* Y kién ciia c§ dong mang mia s6 HAS 4

pé nghi Lanh dao Cong ty lam rd thém mat s6 noi dung:

1. Béo géo r§ hon vé& nhan su cia Cong ty, thu nhap cia ngudi lao dong, thu nhép
ctia Ban Giam doc di€éu hanh Cong ty.

2. Cong ng kho doi hodc khong c6 kha ning thu hdi duge trich 14p dy phong dén
31/12/2014 da hét chwa? Hay con bao nhiéu ?

3 Céc khoan diu tu ngan han nén xem xét thoi diém phi hop dé thanh Iy cac khoan
dAu tr ngén han khong hiéu qua d& danh ngudn tién cho hoat dong SXKD.

4}. Hoat dong SXKD nam 2015 cta Cong ty gom thuong mai va xay lép dur kién 1a
1’/"0 ty. P& nghi phan bo ty trong doanh thu gitta x4y lap va thuong mai va ty suat loi nhuan.
Dé nghi xem xét chi phi hoat §ong SXKD.

5. Coéng ng kho doi 1a cong ng cii hay do hoat dong SXKD thdi gian qua.

6. Gia tri sd sach cia Cong ty cb phiéu 1a 14.000d/CP va gid trj tai thi treong hién
nay 1a 5.000 ¢ong/CP vi vay lanh dao Cong ty ciing can biét chiing ta dang & déu va ching ta
dang lam gi?

7. D& nghi 1am rd chi tiéu phai tra cho ngudi lao dong trong béo cdo tai chinh

Ong Pinh Tién Vinh - Téng Giam ddc Cong ty:

1. Sau khi tai cdu tn’lc‘ lai Cong ty hién nhén sy ciia Cong ty gan 100 ngudi v6i mirc
thu nhép binh quén 6-7 triéu dong/thang.
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2. V& danh muc céc khoan dau tu ngin han: Theo yéu ciu ciia HDQT dé nghi ban
gidm dbc diéu hanh xem xét hiéu qua danh muyc dAu tu ngin han. Mot s6 khoéan déu tu khong
hiéu qua xé4c dinh thdi diém hoa vén dé ban va thu hdi vén cho hoat dong SXKD.

3. V& ty trong doanh thu xay lép va thuong mai. Dy kién doanh thu nam 2015 13 170
ty. Ty trong doanh thu thuong mai khodng 100 ty va xay lap khoang 70 ty. Hién nay lgi
nhudn cia thuong ma1 khoéng 5%-7% va lgi nhudn cta xay lip khoang 3-5%. HDQT va
lanh dao Cong ty van dinh huorng t1ep tuc mang x4y lip do luc lugng lao dong chi yéu véi
nghé x4y lip. Ngoai x4y 15p truyén théng, mé rong thém xay lip ngoai nganh nhu dién luc,
Viettel... & dam bao cong viéc va doi séng ngudi lao dong.

4. V& chi phi quan Iy doanh nghiép ting trong nim 2014:

Chi phi quan Iy doanh nghiép nim 2014 cia Cong ty ting 1a do mét s6 nguyén nhan
sau day:

- V& thué dét: Nhitng nam trude thué dat ctia Cong ty duge giam 50%. Bat dau nim
2014 do khong c6 hop ddng thué dAt nén khong dugc xét mién gidm.

- Tang chi phi kiém todn qua trinh so4t xét cic khoan cong ng trong ndm 2014.

- C4c loai phi béo lanh tang do thuc hién nhiéu bao lanh thuong mai.

5. V& cong ng kho doi: HDQT lanh dao Cong ty cling rat quyet liét, cdc co quan
phép luat cling da vao cudc tuy nhién sé cong ng thu hoi cong ng thu hdi dugc chua dap ung
dwgc nhir mong mudn.

Ba Trin Thi Thu Nhan - Ké toan Truéng Cong ty:

1. Theo s ligu kiém toan dén 31/12/2014 cong ng khé doi trich 14p 1a 49 ty. Cong ty
da phdi hop véi Cong ty kiém toén ra soat toan bd céc khoan myc cong ng dén 31/12/2014.

2. V& cong no khé doi 13 nhitng cong ng cii tir nhimg ndm 1999 dén nam 2007. Tix
nim 2008 dén nay céng ng phat sinh ting do cic cong trinh cfi bj gidm trix quyét toan.

Vé y kién tach loi nhuén rong cta timg linh viuc SXKD trong ndm 2015 Cong ty s&
thuc hién.

V& phin cong ng phai thu khach hang cia Cong ty ndm 2014 1a 145 ty ddng, cong
ng pha1 thu ctia Cong ty ting 78 ty ddng trong d6 khoang 90% la cta cac dy an thwong mai,
cung cép thiét bi cho VNPT céc tinh, thinh phd, déu 1a nhung khoéan c6 kha nang thu hdi
duoc, trong d6 khoang 84 ty dong 14 céc khoan phai thu ¢6 tudi no dudi 6 thang. Khi tr1en
khai cac dy &4n thuong mai, cdng ng khach hang thudong chi dudi 1 ndm nhung lai c6 sy gbi
du tir nim ndy sang nim khéc. Cic dy 4n trién khai vao quy 3, quy 4 va viéc thu hdi cong
no vao quy 1, quy 2 nim sau. Trong quy 1/2015, Céng ty da thu hodi cong no khach hiang
khoang hon 80 tj déng. Nhitng phén cong ng khé doi Cong ty da trich 14p dur phong tai thoi
diém 31/12/2014, nén cac khoan ng kho doi dbi véi cong ng khich hang 1a khong co.

V& no phai thu ngén han, s liéu da trich 1ap du phong khoang 49,5 ty dong. Loi
nhuan sau thué cta cic nam 2011 dén nay 1a khoang 13 ty ddng, sau khi trir cdc khoén da
trich 14p du phong va chi phi SXKD d& dang tdn dong, d4n dén lgi nhuan sau thué chura phan
phéi 14 -31 ty ddng.

V& viéc didu chinh chi tiéu phai trd ngudi lao dong. Trong co cdu doanh thu, nim
2013 doanh thu hop ddng x4y 18p 1a 73 ty déng, nim 2014, chi tiéu ndy chi con 45 ty dong.
Viée giam doanh thu hoat dong xay lip da thay d6i chi tiéu phai tra nguoi lao dong, do chi
phi hoat dong xay 1&p chi yéu 1a chi phi phéi tra ngudi lao dong. Tai thdi diém 31/3/2015,
doanh thu hoat dong xay lip 1a 2,8 ty dbng va chi phi phai trd ngudi lao dong cling gidm

8/16

=y W= <
W2\ =22 =< /



tuong g theo, chi con 3,4 ty d6ng. Chi tiéu phai trd ngudi lao dong s& thu'cmg xuyén bién
déng theo doanh thu hop ddng x4y 1ip. Nhan cong sé tra lai cho cdc don vi dé tra cho nguoi
lao dong.

Ong P35 Vin Tién - Phé Téng Gidm déc Cong ty:

Theo lujt thué quy dinh vé thoi diém quyét toan phan nhan cong 1 31/3 nim sau,
nén c6 @b trd & chi tiéu nay. Vi ngoai céc khoan phai trd CBCNV, dic thu cia cong ty xay
1&p con c6 phan chi phi nhan céng thué ngoai.

* Y kién ciia cb dong mang ma s6 HAS 40

1. Khi dai hoi da chudn bi tai liéu cho ch dong thi de nghi céc bao céo cia HDQT,
cita ban Gidm déc didu hanh ctia ban Kiém soat cling can ngén gon hon.

2. Nam nay c6 Luét doanh nghiép méi nén Piéu & Cong ty ciing can sira dbi cho
phu hop.

3. Céng no kho doi thugce lich st nén hidu rang cung rat khé xir ly. V& trich 18p du
phong cong ng khoé dodi theo to trlch dugc trich tir rat nhiéu nguon D& nghi hach toan thing
cong ng kho doi vao thing du vén va phin chuyén nhugng bat dong san dua vao lgi nhuén
ctia nim 2015 va lac d6 loi nhuan nim 2015 sé 1a 17-18 ty.

4. N phai thu trong nim 2014 ting thi ddy c6 1a tiém 4n rai ro cho Cong ty trong
thoi gian t6i hay khong? Va ng phai thu tang do thuong mai hay do xay 15p?

5. Xay dung ké hoach 2015 cung cin x4c dinh rd chi phi va loi nhuén rong cla tirng
hoat dong SXKD @& danh gia hoat dong SXKD nao c6 hiéu qua va hoat dong SXKD nao
khong hiéu qua. Néu mang x4y lip qué canh tranh, ty suat loi nhuan thip néu ching ta ch
géng duy tri thi s& rat khé khin thay vi nhu mét con thuyen ching ta nén cho né cip bd va
thanh ly di va tim céc co hoi t6t hon. D6 1a y kién gop y t6i 1anh dao Cong ty cét bo nhitng
hoat dong kinh doanh khéng hiéu qua va c6 dinh huéng cho SXKD trong thoi gian téi.

6. Vé thu lao HPQT cua Cong ty qua thap, dé ngh1 x4y dung lai cho hop ly Ngoai )

phén thit lao cb dinh ciing c6 phan khuyen khich thudng néu vuot chi tiéu ké hoach dé ra. )(:3
*

O,

7. Cong ty da cod gidy tor sb @6 dat 51 Vii Trong Phung chua?

8. P4 c6 ké hoach thodi von ctia VNPT chwa? Gid du kién bao nhiéu?

9. Viéc thanh lap Cong ty TNHH MTV Hacisco 8 c6 cin thiét khong? Vi nhidu
doanh nghiép c6 xu huéng hop nhét dé quan Iy chat ché& hon. Ngoai ra khi tham gia du thau
cac du 4n thi doanh nghiép 1én c6 101 the hon. Néu thanh 14p cong ty con, doc lap veé tai
chinh thi c6 dam bao viéc quan ly ngudn vén c6 hiéu qua hay khong? Cong ty co thé xem xét
tach ra cic don vi nhd, tw chi v& tai chinh thay vi 14p mot don vi méi véi tu cach phap nhén
riéng s& kho cho khau quan ly sau nay.

Ong Pinh Tién Vinh - Téng Giam dbc Cong ty:

1. Vé cong ng phai thu trong ndm 2014: Chu yéu la cong ng cua thuong mai va quy
1 ndm 2015 thu hdi cong ng dat 80 ty. Ngoai ra ¢6 mdt khoan cong ng 20 ty cia Viettel Cong
ty dang hoan thién hd so dé quyet toan va sau khi thu hdi cong ng xong méi tiép tuc trién
khai cdc du 4n tiép theo.

2. V& thay dbi didu 1&: Cong ty s& xem xét va diéu chinh diéu 1¢ ph hop khi Cong ty
thanh 14p thém céac Coéng ty TNHH MTV

3. Viéc béo c4o bi tring l&p: Lanh dao Cong ty xin rit kinh nghiém cho dai hoi toi.
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4. Viéc giam thing du vbn 1a mong muén clia tt ca cb déng. Tuy nhién phan ngudn
vén ciia VNPT 12 tai san ctia Nha nuéce nén cling c6 kho khan dé giam thing du vbn.

5. Thu lao HPQT hién nay thdp. Nam t6i Cong ty s& can nhic diéu chinh cho phu
hop.

6. Theo luat dAu thiu méi, viée chi dinh thiu céc dy an dudi 5 ty chi ap dyng cho
doanh nghiép quy md nhd, cb vén dudi 20 ty dong, s6 luong lao dong dudi 200 ngudi. Cong
ty C8 phan Hacisco hién tai vén diéu 1¢ 80 ty ddng, do d6 budc phai thanh 1ap thém Cong ty
TNHH MTV.

Ong T6 Diing Thai - Chii tich Hi dong quén tri:

1. L Chd tich Cong ty dén nay dugc 2 nim. Khi nhin nhi¢ém vu Chu tich HPQT
ctia Cong ty, muyc tiéu dat ra 13 Loi ich ciia Cong ty, Thu nhdp cia CBCNV Coéng ty va Loi
ich cua cb dong. Pén nay da lam dugc 2 muc tiéu la loi ich ciia Cong ty va ting thu nhép cho
ngudi lao dong. Con didu ban khodn nhéit chua lam dugc Loi ich cda cb ddng vi vuéng
khoan cdng ng kho doi. Xuét phat tir nhitg nguyén nhén quan tri yéu kém cua thoi ky
trude. Vi vy can xtt Iy quyét liét cong ng kho doi & dwa Cong ty vé con s6 0 va dé Cong ty
]am #n dang hoang, c6 14i, chia dugc cd tirc cho cb ddng trong nhing ndm téi.

2. V& linh vuc x4y lap: Hién nay xay lip gdp rat nhiéu khé khin nhung viée Cong ty
¢6 100 lao ddng ghn bé véi linh vye xay lip. HDQT ciing dd ban bac va vi quyén lgi cua
ngudi lao dong van duy tri xay lip truyén théng va phat trién thém céc mang xdy ldp ngoai
nganh nhu Viettel, dién lyc, xay 1dp hé théng mang ndi b trong cac toa nha va cho céc nha
mang khai thac thué dé tao didu kién cong 4n viéc lam cho ngudi lao dong va dé c6 loi nhuan
cao hon.

3. V& viée thodi vén ciia VNPT: Chi truong cia VNPT 1a chi gilt lai 3-4 don Vi.
Hién VNPT dang tii co chu giai doan 2. Sau khi tai co cAu xong VNPT s& c6 nhitng chi
truong chinh thirc va phurong én thodi von.

* Y kién ciia c6 dong mang mi s6 HAS 19:

| Béo co tai chinh s liéu khong rd rang va théng nhét D& nghi HPQT, Ban gidm
d6c va bd phan ké todn Cong ty can sodt xét cAn than khi 14p bao cdo tai chinh.

2. Ngoai ra, theo thong tin VNPT chuan bi thodi vén, Cong ty xem xét c6 nén ban ¢
phiéu quy 12 2.000.000 ¢ phiéu dé mot s6 cb ddng 16n mua.

Ba Trin Thi Thu Nhan - Ké todn Truéng Cong ty:

Xin phép dinh chinh & lugng cd phiéu quy cia Cong ty hién tai 1a 200.000 cb

phiéu.

Ong T6 Diing Thai - Chi tich Hi dong quan tri:

1. Khong chi déi véi sé ligu trinh 1én PHCD, tai cdc cudc hop, HDQT ludn yéu cau
trudng cac phong ban chirc nang cung chp s6 liéu rd rang, chinh x4c. V& sb liéu d4 trich 1ap
dy phong, diy 1a con s6 cubi cling cia ph?m cong ng kho ddi vi Cong ty dara soat rat k¥. bé
ra dwoc sb liéu tdng hop phai ¢o sy tap hop tir nhiing s lidu chi tiét, nén khi doc s6 liéu téng
hop trinh ra PHCD nhu vy s& khién cho cb dong thdy chwa rd rang va con ban khodn.

* Y kién ciia ¢6 d6ng mi s6 HAS 5

1. Cong ty d4 thanh 14p Cong ty TNHH MTYV Hacisco 8, lrong ctia céc can b kiém
nhiém chi tra nhu thé nao?
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2. Vén cht s& hitu ciia Cong ty hién tai 1a 114 ty ddng, trong d6 ¢6 tinh dén phin bat
dong san tai TP. HS Chi Minh. Néu Céng ty chuyén nhwong bit dong san s& khién vén chu
s& hitu gidm di, Cong ty can xem xét cich hach todn, xem xét trinh PHCP vé& phuwong thirc
hach toan phu hop.

3. Cong ty nén chuyén bdo cdo tai chinh va cac tai lidu lién quan d& cb déng tham
khao truée 1-2 ngay, vi nhidu cb dong khi dén dai hoi méi doc tai liéu chwra thé phan tich hét
s6 liéu tai chinh.

4. Tinh hinh thu hdi céng ng xdu trong cdc nam 2012, 2013, 2014 1a rit thip. Vay
céc can by phu trach phin thu hdi céng ng c¢6 trach nhiém gi véi ¢ dong? Ban diéu hanh
Cong ty cin sdu sat hon

5. Véi @& xuét cia HPQT trich 14p 10% loi nhuén nim 2014 d& 1am qu§ khen
thuéng CBCNV. Néu nam 2015 khong thuc hién duoc ké hoach thi HDQT ¢6 duogc hudng
mrc thu lao nay hay khong?

Ong Pinh Tién Vinh - Tng Giam dbc Cong ty:

1. C4c can bo kiém nhiém quan Iy vén Cong ty TNHH MTV Hacisco 8 hién nay lam
viéc khong nhén lrong, Ban didu hanh 1a dai dién vén dé gén trich nhiém va quéan ly ngudn
von.

2. V& sb liéu tai chinh ciing nhu c4c tai liéu khéc Cong ty di dang tai 1én trang web
14 ngay truéc DHCD.

3. Viéc thu hdi céng ng dugc thuc hién quyét liét tuy nhién khong thé thyc hién
ngay lap tirc ma phai dugc thuc hién theo timg bude.

* Y Kién ciia ¢ déng ma s§ HAS 158:

Qua c4c nam, tuy con khé khin nhung Cong ty da hoat dong twong dbi hidu qua.
Piéu nay chimg to vai trd lanh dao cia HPQT, Ban didu hanh khé tét. Cong ty da c¢6 su
chuyén bién din din va ngay cang 6n dinh hon. Pay 12 mét diéu dang hoan nghénh.

Tuy nhién, c4 nhén t6i con mot s6 ban khoan. Nhuw mot s6 ¢b déng co6 ¥ kién vé vén
dé chi tra ¢b tirc. Trong 3 nam cb ddng chua duge nhén cb tirc, Ban gidm déc chwa c6 sy
quan tdm véi vAn d& nay. Céng ty con du kién chuyén nhwong bit dong san TP. HO Chi
Minh d xtr ly khoan 18 nay, nhu v4y 14 chua 6n. Péi v6i cong ng khach hang (chu yéu 1a
VNPT céc tinh, thanh phé) vAn con kha ning thu hdi. Tuy nhién, yéu ciu bd phén ké todn
tach phin céng ng khé doi da trich lap. Bao nhi€u la ctia cong ng khach hang, bao nhiéu la
cua cac ca nhan, cia cic don vi.

Ong T6 Diing Thii - Chii tich Hi ddng quan tri:

S6 liéu chi tiét phin cong ng khé doi da trich 1ap Cong ty da c6 vi tir d6 méi ¢6 thé
téng hop ra dugc s liéu cudi cing trinh 1én PHCP. Nhung qué trinh thu hdi cong no tir
nhitng ndm truée (cich ddy hon 10 nim) 14 rit khé khan. Cong ty dd moi co quan chic ning
gidi quyét cling khong thue sy hidu qua.

* Ba C4t Thi Ha - Phé tdng Giam déc Cong ty TNHH Hing kiém todn AASC:

V& s6 liéu tai chinh d& duoc kiém toan, Coéng ty AASC da kiém toan cong ty cb
phan HACISCO tir nam 2010 dén nay. Khi thuc hién kiém toan déi véi doanh nghiép niém
yét, Cong ty AASC ludn cb ging d& thé hién r5 rang va chi tiét nhat két qua SXKD cta Cong
ty. Tuy nhién, d8i v6i nhimg khoan tdn dong ctia cic cong trinh chi yéu phat sinh tir ndm
1999 dén trueée nam 2007, do nhitng nim truée Cong ty CS phdn HACISCO ciing chua c6
thoi gian d& bd tri xir Iy cac khoan tdn dong d& dwa ra céch thic xr Iy nén nhitng nim trude
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